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Agenda

 Unser Blick auf den Menschen

 Unterschiedliche Denkweisen

 Funktion & Rolle

 Werte und deren Bedeutung

 Neurologische Ebenen



Der Blick auf das Ganze …

Mensch

Mensch

Detailblick auf das Projekt:
• Output-Orientierung
• Fokus auf Einzelkompetenzen
• Einseitiger Leistungsdruck
• Extrinsische Motivation

Systemblick aus Verantwortung für das Ganze:
• Identität aus Zugehörigkeit
• Sinnbezug aus Gesamtverantwortung
• Synergiepotenziale kollektiver Zusammenarbeit
• Intrinsische Motivation

Umfassendes System



Analytisches und systemisches Denken

Induktion

1.Gegenstand wird in Einzelteile 
zerlegt.

2.Einzelteile werden analysiert.

3.Aus Erkenntnissen über Einzelteile 
wird auf das Ganze geschlossen.

Deduktion

 Sinn & Zweck der Einzelteile 
ergibt sich aus übergeordneter 
Ganzheit.

 Einzelteile lassen sich nur im 
Kontext zur entsprechenden 
Ganzheit verstehen.



 Keine Funktion ohne Bedarf im 
übergeordneten System!

 Personen werden auf Grund der 
erforderlichen Kompetenzen für 
eine Funktion ausgewählt.

 Rollen gehören immer zu einem 
bestimmten System/einer 
bestimmten Funktion.

 Eine Person kann in einem 
Systemmehrere Rollen haben.

Funktion & Rolle
 Bedarf/Mangel

 FUNKTION

Personen

Rolle



Werte

Werte sind tiefverwurzelte Ansichten über das, was wir für lohnend 
halten. Sie haben viele Quellen:

 Eltern
 Religion
 Schule
 Freunde
 Menschen, die wir bewundern
 die Kultur, in der wir aufwachsen



Symptome

Ressourcen

nicht gelebtnicht gelebtverletztbedroht

Emotionen als Information

WERTE

Geld EnergieZeit

TrauerWutAngst

Panik Aggression Depression

Glück & 
Zufriedenheit



Neurologische Ebenen

unbewusst

bewusst

übergeordnetes 
System

Systemfeld

HABEN

SEIN

Zugehörigkeit → Sinn

Identität

Werte

Überzeugungen (Glaubenssätze)

Fähigkeiten

Verhalten

Kontext/Situation



„Ein Grashalm wächst nicht schneller, wenn du an ihm ziehst.“

Afrikanisches Sprichwort


